HANDLINGSPLAN 2024 - FLORO HAMN KF

Handlingsplan 2024 tek utgangspunkt i hamneplan 2020-2040, som fastlegg mal og strategiar for
utviklinga av hamneomradet i Flore og Flore hamn KF. Vidare legg ein til grunn ytre rammer som er
bestemt av overordna mynde, samt utviklinga i marknaden for tenestene vare.

Visjon

'Knutepunkt vest' — Flore hamn KF skal vere ei attraktiv, profesjonell og framtidsretta hamn med
kompetente og laysingsorienterte medarbeidarar.

Hamna sine planar og aktivitetar skal vere tufta pd omsyn til milje, klima og berekraft. Nér Noreg
omstiller seg til fornybarsamfunnet, har Flore hamn og neringslivet i var region alle feresetnader for a
vere ein viktig arena, med eksisterande kompetanse, strategisk nerleik til havet, areal til industri m.v.
Det skjer mykje viktig utviklingsarbeid som posisjonerer Florg i front nasjonalt og internasjonalt pa
fornybarfeltet. Flore hamn KF vil bidra til & forsterke dette framtidsretta arbeidet.

Verdiar

Trygg, synleg, tett pa.

Mal

Florg hamn KF sitt arbeide er delt opp i fire omréader:

. HMS og medarbeidarar: Sikkert arbeid, kompetente og engasjerte medarbeidarar
. Berekraftig: Miljo og samfunnsansvar
. Forretning: Effektiv og lennsam infrastruktur
. Forvaltning: Synleg, enkel og tilgjengeleg
FN’s berekraftsmal

Flore hamn skal saerskild jobbe for & fire av FN’s berekraftsmal, og denne handlingsplanen skal spegle
desse fire:

14 e

1 SAMARBEID

FOR A NA MALENE

7— Rein energi til alle
11— Berekraftige byar og lokalsamfunn
14 - Livetihavet
17— Samarbeid for & nd mala
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HMS og medarbeidarar: Sikkert arbeid, kompetente og engasjerte medarbeidarar

Florg hamn skal vere ein foretrukken arbeidsplass. Dei tilsette i Flore hamn KF skal ha ein trygg
arbeidskvardag og alltid komme heim fré jobb med minst like god helse som nér dei kjem pa jobb.
Brukarane av hamna skal oppleve Flore hamn som ei trygg og sikker hamn der det er lagt rette for
sikre og effektive arbeidsoperasjonar utan skade pa personell, miljo og utstyr. HMS skal prioriterast pa
linje med forvaltning, forretning og berekraft, og der desse kjem i konflikt stillar HMS alltid forst.
Flore hamn KF skal vere ein attraktiv arbeidsplass der dei tilsette trivst i sin arbeidskvardag.

HMS-arbeid: Rutinar og plan for HMS-arbeidet skal jobbast aktivt og systematisk med i 2024.
Dette inkluderer god involvering av verneombod og dei tilsette.

Bedriftshelseteneste: Flore hamn KF nyttar bedriftshelseteneste omfatta av Kinn kommune
sine rammeavtalar. Det er jobba med risikovurdering med sarskild fokus pa
hamneinspekteroppgéavene. Tiltaka fra denne risikovurderinga skal det jobbast med saman
bedriftshelsetenesta i 2024, samt andre identifiserte tiltak — som arleg forstehjelpstrening.

Kompetanse: Det er utarbeida ei opplaeringsmatrise for dei tilsette i hamna med krav til
opplering av dei ulike rollane og stillingane i hamneorganisasjonen. Dette gjeld béde kurs,
avtaler og prosedyrar. Denne skal til ein kvar tid vere oppdatert, og ved gap skal det leggast
ein plan for korleis gapa skal lukkast. Tilsette og styremedlem vert sendt pa relevante kurs og
fér hove til & delta pd arrangement i regi av hamneorganisasjonane.

Vedlikehaldssystem: Det skal jobbast aktivt og systematisk med ProResult - det valte
vedlikehaldsprogrammet til Flore hamn KF. Dette for lettare drive systematisk vedlikehald
med dokumentert historikk, og skape eit trygt, parekneleg og effektivt vedlikehaldsarbeid for
dei tilsette. Fokusomrade for 2024 er tydelegare tidsplan/prioritet, spesifikke arbeidsinstruksar
og sluttrapportering/tilbakemelding etter endt arbeidsoppgave. Dette inkluderer:

o Evaluering av vedlikehaldssystemet og rutinar rundt dette.
o Vurdere ekstern bistand/leering rundt planlegging; planlagde oppgave vs. ad hoc
oppgaver (lerande organisasjon).

Psykososialt arbeidsmiljo: Flore hamn skal 1 2024 jobbe med det psykososiale arbeidsmiljoet
bade gjennom interne sosiale arrangement for & bygge lag, samt jamleg oppfelging i arbeidstid
(starta i 2023).
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Berekraft: Milje og samfunnsansvar

Flore hamn KF skal vere ein padrivar for meir miljevenleg transport, og meir gods pa sjo. Florg hamn
KF skal i tillegg vere ein padrivar og legge til rette for nye framtidige energiberarar og
transportlgysingar. Flore hamn vil legge til rette for at Florg-regionen blir ein foretrekt stad (& etablere
seg) for dei som vil utvikle gron industri og naring.

12024 vert insentivordninga med miljerabatt pa farvassavgifta vidarefert (ESI) for &
motivere til meir miljovenleg transport. Det har vert jobba med handlingsrom og
konsekvensar rundt miljedifferensiering i vederlagsregulativet. Dette feltet har rom for
forbetringar i hamne- Norge, og Florg hamn vil jobbe vidare med dette. Dette
inkluderer dialog rundt EPI-differensiering, nar det vert utvida fré & gjelde berre
cruise-fart.

Florg hamn KF skal saman med SFE gjennom Skipskraft AS legge til rette for eit godt
landstraumstilbod i Flore hamn. Det inkluderer & optimalisere og marknadsfere
eksisterande tilbod for auka bruk.

Fylkeskommunen jobbar med nye anbod pé lagutsleppshurtigbatruter, bade lokalt og
regionalt, som skal setjast i gang i 2024. Dette skal jobbast med aktivt, og Florg hamn
KF skal som kaieigar bidra for gode lgysingar bade nar det gjeld berekraft og
forretning.

Florg hamn KF skal i 2024 jobbe vidare med Kinn kommune for eit reint og ryddig
hamnebasseng, dette inkluderer loysingar for plastoppsamling.

Ved investering i nytt driftsutstyr, infrastruktur og bygg i Flore hamn KF, skal ein
vurdere miljoavtrykket.

Florg hamn KF er klimapartner i Klimapartnere Vestland, og skal i 2024 levere
klimarekneskap som ein del av dette arbeidet.

Florg hamn KF skal aktivt bidra i organisasjonar og prosjekt som jobbar for nye
framtidige energiberarar og transportlgysingar. For 2024 inkluderer dette HyValue-
prosjektet (leia av Norce), som Florg hamn KF er partner i.

Avfallshandtering: Det har vert tatt ein fullstending gjennomgang pé
avfallshandtering, og forbetringar er blitt identifisert og delvis gjennomfert. Dette
arbeidet vil halde fram i 2024, og vil inkludere implementering av nye nasjonale
avfallsforskrifter innfort i oktober 2023.

Reint og ryddig omrade: Florg hamn vil fokusere i starre grad pa reine og ryddige
omrader, og vil involvere leigetakarar og operaterar pd hamna sine omrader i dette
arbeidet. Dette inkluderer «ryddekampanjer» og liknande prosjekt.
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Forretning: Effektiv og lennsam infrastruktur

Flore hamn KF skal vere ei drivkraft i utviklinga av kystregionen som vekstomrade. Florg er eit viktig
transportknutepunkt for sjo mellom Alesund og Bergen, og innfallsporten til resten av regionen.

Forretningsomrdder: Det skal jobbast med a skaffe nye forretningsomrade for & skape
inntekter til hamna, samt hamna skal leggje til rette for etablering av nye akterar som
driv forretningsverksemd som krev/kan tene pa nerleik til sjo.

Hamneplan: Strategisk hamneplan med langtidshorisont skal nyttast aktivt for
gjennomfering, og kommuniserast ut til brukarar, politikarar og samfunnsakterar.

Hamnesamarbeid: Flore hamn KF vil seke samarbeid der det er naturleg i inn- og
utland, herunder invitere til tettare samarbeid med hamneselskapa i regionen.

Marknadsforing og nettverk: Florg hamn KF deltek aktivt i dei fora som dagens og
morgondagens brukarar og vareeigarar er ein del av, bade lokalt og nasjonalt. Dette
for a skape eit kontaktnettverk som har til intensjon & lettare kunne fa tilrettelagt for
behova til brukarane og vareeigarane i heile regionen. Florg hamn KF skal
marknadsfere eigne kaier med tilheyrande bakareal, bygg og infrastruktur aktivt i
marknaden, og det skal vere enkelt for brukarar og kundar & finne ein oversikt over
kva vi kan tilby. Flore hamn KF skal ferdigstille ein marknadsplan i 2024.

Areal og tilgjengeleg kaifront: Det vil i 2024 halde fram med arbeidet for & utvide
hamna sitt areal for & legge grunnlaget for auka kailengde og operasjonsareal i bakkant
av eksisterande kaier. Slik utviding vil verte sekt realisert nar det vil vere med a auke
aktiviteten og inntening i hamna. Eksisterande bakareal skal optimaliserast for best
mogleg utnytting, dette tilpassa fartytypane som nytter tilheyrande kaier. Bruk av
tilgjengeleg kaifront skal gjennomgaast for optimal utnytting. Flore hamn KF
arbeider ogsa med a legge til rette for sal av areal som ligg utanfor hamna sitt
satsingsomréde.

Okonomi: God ekonomistyring er essensielt for gjennomfering av planane til hamna.
Ein skal i perioden analysere drifta til hamna mtp forretning og samfunnsoppgaver.
Dette inkluderer del av drifta som skapar overskot, del av drifta som driftast etter rein
sjolvkost og del av drifta som vert subsidiert av andre aktivitetar (sponsing av kaiplass
og liknande). Det skal i tillegg settast opp kva avkastningsgrad dei ulike
forretningsomrada har. Dette skal danne grunnlag for vidare arbeid pa om hamna har
dei rette prioriteringane av dagleg aktivitet, er rett organisert og har dei rette
rammevilkara for dagleg drift (til demes mtp kjop av tenester). Er det oppgéver som
kan veljast vekk for & ha sterre fokus pa dei verdiskapande oppgavene og er det
oppgéver hamna i dag kjeper som foretaket ber ha internt?

Verkemiddelapparatet: Flore hamn KF har store ambisjonar til utvikling, sikker og
effektiv drift, samtidig som det skal vere tydeleg fokus pa skonomistyring. For & sikre
gjennomfoeringa av visjonen til hamna innafor det gkonomiske handlingsrommet ein
har, har hamna eit potensial til & meir aktivt seke midlar gjennom
verkemiddelapparatet.

Hamnebdten: "Yttergyane" skal aktivt marknadsferast for bruk bade til forvaltning og
forretning. Dette inkluderer at bat og personell skal disponerast for utleige til bade
offentlege og private kundar.
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Utvikling av godshamn

Containertrafikken vart flytta fr& Fugleskjeerkaia i 2023 ihht gjeldande sentrumsplan. Det skal i
kommande ar planleggast vidare bruk og aktivitet pa omradet og korleis best utnytte det framover.
Dette inkluderer vedlikehald og oppgradering av infrastrukturen tilpassa framtidig aktivitet.

Ein vil 1 2024 jobbe vidare med & realisere godshamn pd Masholmen utanfor Gunhildvagen, som
skildra i hamneplanen saman med andre neringsakterar gjennom Mésholmen Utvikling AS. Ein vil
jobbe parallelt med reguleringsplan og forretningsplan/investeringar for & fé realisert prosjektet

Kaier og infrastruktur

Det skal jobbast systematisk med vedlikehald av alle kaier, inkludert bakareal og tilhgyrande
infrastruktur. Dette skal gjerast i vedlikehaldssystemet til Flore hamn KF, og det skal til ein kvar tid
vere femarsplanar for vedlikehald.

e Botnastranda aust: Utarbeide permanent veglaysing med tekniske lgysingar lagt ned i
veg, samt permanente lgysingar for straum og vatn.

ISPS og hamnesikring

ISPS-kaiene Fugleskjerkaia, Gunhildvégen, Botnastranda aust og botnastranda kai G skal ha smidige
loysingar for effektiv passering inn og ut av ISPS-omrédet, samt kameraovervaking.

Gjestehamn

Gjestehamna i Florg skal driftast og opplevast av brukarane som ei gjestehamn av heg standard, og
skal marknadsferast tydeleg ut i marknaden. Fokuspunkt er serviceniva, kvalitet og moderne
gjesteservicehus. Gjestehamna skal legge til rette bade for lokale fritidsbétar og fritidsbatar pa langtur,
og prissettinga skal vere med & skape aktivitet bdde i sesong og utanfor. Brukarane skal fole seg
velkommen og trygge i gjestehamna, og servicenivaet og kvaliteten skal ligge pa eit nivé der gjestane
far dekka dei behov som bétturistar normalt treng.

Hamna er positiv til aktivitetar som batmesser og liknande som genererer aktivitet i hamna, men vil i
kvart tilfelle vurdere nytta av direkte og indirekte subsidiering (som gratis utleige av kaiplass, straum,
og liknande).

Florg hamn KF skal i 2024 saman med Florg Parkering ta ei evaluering av den gkonomisk berekrafta
rundt drifta av gjestehamna. Fra 2025 skal gjestehamna drivast utan subsidiering frd anna drift.
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Forvaltning: Synleg, enkel og informativ

Florg hamn KF er kommunen sitt hamnefaglege organ for den delen av Kinn kommune som for
kommunesamanslainga var Flora kommune, og skal innanfor dette geografiske verkeomradet ta hand
om dei administrative og forvaltningsmessige oppgévene som er lagt til kommunen etter hamne- og
farvasslova, og foresegner gitt i medhald av lova. Flore hamn KF er sekretariat og ansvarleg for den
operative drifta i Alden hamneomrade, som inkluderer sikring av tryggleiken i farvatna i dei fem
medlemskommunane (Askvoll, Fjaler, Hyllestad, Kinn (farvatnet segr for Bremanger) og Sunnfjord).

Forvaltningsarbeidet til Flore hamn KF inneberer & vere synleg, enkel og informativ. For & fa til dette
har hamna utarbeida ein kommunikasjonsstrategi og —plan som skal folgjast.

e Hamnesjefen har gvste ansvar for all kommunikasjon og gjennomferinga av tiltaka i
kommunikasjonsplanen:

o Flore hamn KF skal i 2024 nytte bade heimeside og SoMe aktivt for
informasjon, marknadsfering og synleggjering av organisasjonen. I 2024 skal
heimesida til Flore hamn KF totalrenoverast.

o Det skal vere enkelt & finne nedvendig informasjon om hamneomradet og
hamnerelaterte saker, for & skape ei smidig, kundeorientert og effektiv
brukaroppleving.

o Brukarmeter skal marknadsferast aktivt for & sikre brei deltaking med
tilhgyrande god informasjon og involvering av brukarane til hamna. Dette
gjeld bade for Flore hamn KF og Alden hamneomréde.

e Det skal i 2024 jobbast ytterlegare med digitalisering av arbeidet for forenkling og
effektivisering av dagleg drift, inkludert kaiplanlegging, fakturering, styringsverktay
med meir. Dette for bade intern og ekstern bruk.

Hamnebéten "Ytterayane" skal serge for god sikring av farvatnet i Alden og skal aktivt
marknadsferast for bruk bade til forvaltning og forretning. Dette inkluderer at bat og personell skal
disponerast for utleige til bade offentlege og private kundar.

Flore hamn KF vil i 2024 halde fram med & ha vedlikehald av rutekaiar i gyane utanfor Florg pa
oppdrag fra Kinn kommune.
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